
 

 

 

 

 

 

 

SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE  

Z DZIAŁALNOŚCI KUJAWSKO-POMORSKIEJ  

FEDERACJI ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH  

W 2018 ROKU 

 

 

I. Cele statutowe Federacji 

 

Cele działania Federacji to: 

1. działanie na rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego i wzmacniania 

aktywnego obywatelstwa na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym  

i europejskim, 

2. rozwijanie współpracy i standardów działania oraz umacnianie poczucia 

tożsamości środowiska organizacji pozarządowych, 

3. rzecznictwo interesów organizacji pozarządowych w sprawach wspólnych dla 

organizacji członkowskich, 

4. kształtowanie i promowanie sprzyjających postaw społecznych wobec organizacji 

pozarządowych i budowanie ich rzetelnego wizerunku, 

5. inicjowanie, opiniowanie i wypowiadanie się w sferze uregulowań prawnych  

i projektów zmian w prawie oraz prowadzenie działań strażniczych, 

6. działanie na rzecz partnerskiej współpracy organizacji pozarządowych  

z administracją publiczną wszystkich szczebli, 

7. wspieranie działalności organizacji członkowskich, 

8. reprezentacja organizacji pozarządowych, należących do Federacji, wobec sektora 

publicznego i innych środowisk, 

9. nawiązywanie współpracy i wymiana doświadczeń z partnerami krajowymi  

i zagranicznymi z zastrzeżeniem par. 1 ust. 7. 

 

 

II. Formy działalności statutowej 

 

Cele działania Federacji realizowane są poprzez: 

1. dbałość o przestrzeganie przez organizacje członkowskie standardów 

wynikających z ustalonych zasad, w szczególności przejrzystości działań 

merytorycznych i finansowych oraz partnerstwa. Dla profesjonalizacji działań 

Federacja może tworzyć i wprowadzać w życie regulaminy oraz procedury 

dotyczące standardów działania przyjmowanych uchwałą Walnego Zebrania 

Członków, 

2. propagowanie tych standardów, w tym szczególnie dotyczących jakości  

i efektywności działania, w środowisku organizacji pozarządowych, 

3. tworzenie warunków do wymiany zarówno doświadczeń jak i zasobów, a także 

upowszechnianie sprawdzonych rozwiązań, 

4. prowadzenie prac na rzecz regulacji prawnych istotnych dla środowiska organizacji 

pozarządowych, monitorowanie tych regulacji, a także ich przestrzegania, 
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5. zbieranie i upowszechnianie informacji dotyczących relacji organizacji 

pozarządowych z administracją publiczną, szczególnie tych, które są istotne dla 

praktycznej realizacji zasady pomocniczości, 

6. zbieranie i upowszechnianie informacji na temat zasad i praktyk związanych  

z dostępnością środków finansowych dla organizacji pozarządowych, 

7. inicjowanie działań na rzecz budowania rzetelnego wizerunku organizacji 

pozarządowych, w szczególności poprzez przygotowanie strategii informacyjnych 

dotyczących sektora organizacji pozarządowych, 

8. prowadzenie prac na rzecz animowania aktywności obywatelskiej, 

9. prowadzenie działań mediacyjnych między organizacjami członkowskimi, między 

organizacjami pozarządowymi, między organizacjami pozarządowymi a innymi 

podmiotami, w tym jednostkami samorządu lokalnego, 

10. zajmowanie stanowiska wobec praktyk związanych z działalnością organizacji 

pozarządowych, 

11. powoływanie komisji tematycznych, 

12. upowszechnianie wiedzy o sektorze organizacji pozarządowych, 

13. organizację i prowadzenie szkoleń, poradnictwa, informacji dla organizacji 

pozarządowych. 

 

III. Zakres działalności Federacji w 2018 roku 

 

W 2018 roku Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarządowych realizowała 

swoje cele poprzez liczne działania, w tym zajmowała się przede wszystkim (a) 

propagowaniem standardów dotyczących jakości i efektywności działania w środowisku 

organizacji pozarządowych [działanie wskazane w Statucie Federacji, §4. ppkt. 1 i 2], (b) 

tworzeniem warunków do wymiany zarówno doświadczeń jak i zasobów, a także 

upowszechnianiem sprawdzonych rozwiązań [Statut Federacji, §4. ppkt. 3], (c) 

prowadzeniem prac na rzecz regulacji prawnych istotnych dla środowiska organizacji 

pozarządowych, monitorowaniem tych regulacji, a także ich przestrzegania [Statut 

Federacji, §4. ppkt. 4], (d) zbieraniem i upowszechnianiem informacji dotyczących relacji 

organizacji pozarządowych z administracją publiczną, szczególnie tych, które są istotne 

dla praktycznej realizacji zasady pomocniczości [Statut Federacji, §4. ppkt. 5], (e) 

zbieraniem i upowszechnianiem informacji na temat zasad i praktyk związanych z 

dostępnością środków finansowych dla organizacji pozarządowych [Statut Federacji, §4. 

ppkt. 6], (f) inicjowaniem i wdrażaniem działań  na  rzecz  budowania  rzetelnego  

wizerunku  organizacji  pozarządowych [Statut Federacji, §4. ppkt. 7], (g) zajmowaniem 

stanowisk wobec praktyk związanych z działalnością organizacji pozarządowych [Statut 

Federacji, §4. ppkt. 10], (h) powoływaniem komisji tematycznych (grup roboczych) 

[Statut Federacji, §4. ppkt. 11], (i) upowszechnianiem wiedzy o sektorze organizacji 

pozarządowych [Statut Federacji, §4. ppkt. 12], (j) organizacją i prowadzeniem szkoleń, 

poradnictwa, informacji dla organizacji pozarządowych [Statut Federacji, §4. ppkt. 13].   

 

Działania Federacji realizowane były w oparciu o środki własne, jak też w ramach 

projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych, których cele i działania wynikają z 

celów Federacji: (1) „Dobre konsultacje, dobry plan” (POWR.02.19.00-00-K29/15) 

finansowanego ze środków Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, w którym 

Federacja pełni rolę Lidera projektu, a Partnerem projektu jest Fundacja Stabilo. 

Przedsięwzięcie realizowane było od kwietnia 2016 roku do grudnia 2018 roku; (2) 

„Organizacje stanowią prawo” (POWR.02.16.00-00-0054/16) finansowanego ze środków 

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, w którym Federacja pełni rolę Lidera 

projektu, a Partnerami projektu są CISTOR – Stowarzyszenie Partnerstwo Społeczne, 

Fundacja Stabilo i Pomorska Fundacja Rozwoju, Kultury i Sztuki. Projekt realizowany jest 

od października 2017 roku do września 2020 roku.  
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IV. Działalność Federacji w 2018 roku (szczegółowy opis podejmowanych 

działań): 

 

Działania podejmowane przez Federację w 2018 roku dotyczyły przede wszystkim 

realizacji następujących celów statutowych Federacji (wskazanych w kolejności zgodnie 

ze statutem Federacji): 

 

1. działanie na rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego i wzmacniania 

aktywnego obywatelstwa na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i 

europejskim: 

 

• zakres tematyczny i działania przewidziane w projekcie „Dobre konsultacje, 

dobry plan” służą upowszechnianiu partycypacji obywatelskiej w obszarze, 

w którym głos obywateli jest słabo słyszalny – w planowaniu 

przestrzennym. Uczestnikami projektu było 25 gmin z czterech 

województw (kujawsko-pomorskie, pomorskie, warmińsko-mazurskie i 

zachodniopomorskie), które po przygotowaniu szkoleniowymi do 

konsultacji społecznych i wypracowaniu „indywidualnych planów 

konsultacji” otrzymały granty na realizację konsultacji. Uczestnicy projektu 

zostali wyłonieniu w 2016 i w 2017 roku, a w 2018 roku realizowali procesy 

konsultacyjne w oparciu o granty otrzymane od Federacji (granty 

wydatkowane były na „Indywidualne Plany Konsultacji” zaplanowane i 

ocenione przez zespół ekspercki powołany w tym celu przez Federację). 

Realizacja projektu trwała od kwietnia 2016 roku i zakończyła się 31 

grudnia 2018 roku. Uczestnikami projektu było 25 gmin i 227 pracowników 

administracji samorządowej oddelegowanej do udziału w projekcie; 

 

• elementem projektu „Dobre konsultacje, dobry plan” były także „fora 

konsultacyjne” dla gmin-uczestników projektu służące sieciowaniu osób i 

instytucji zaangażowanych w realizację konsultacji społecznych w 

planowaniu przestrzennym, które zorganizowane zostały trzykrotnie w 

2018 roku (w lutym w Gdańsku, w czerwcu w Wielkiej Nieszawce i w 

listopadzie ponownie w Gdańsku). Ostatnie ze spotkań forum było także 

okazją do upowszechniania powstałej w projekcie publikacji „Dobre 

konsultacje – dobry plan. Doświadczenia z konsultacji w planowaniu 

przestrzennym”. W kolejnych rozdziałach publikacji mowa jest o przebiegu 

procesów, o wynikach aktywności konsultacyjnej poszczególnych gmin, o 

najczęściej stosowanych technikach konsultacyjnych, a także o staraniach 

na rzecz włączania w konsultacje grup o specjalnych potrzebach 

funkcjonalnych; 

 

• upowszechnianie, dzięki opracowaniu i wydaniu publikacji tematycznej oraz 

produkcji filmu o konferencji certyfikacyjnej „Organizacja sprawdzona”. 

Publikacja „Profesjonalni społecznicy, certyfikowani entuzjaści” opisuje 

organizacje wyróżnione certyfikatem „Organizacja sprawdzona”, jak też 

opowiada o intencjach i doświadczeniach certyfikacji z czterech edycji 

certyfikacji między 2012 a 2017 rokiem. Z kolei film, dostępny on-line, to 

podsumowanie konferencji podczas której wręczone zostały certyfikaty 

wyróżnionym organizacjom. 

 

2. rozwijanie współpracy i standardów działania oraz umacnianie poczucia 

tożsamości środowiska organizacji pozarządowych: 

 

• kontynuacja działań projektu „Organizacje stanowią prawo” (realizowanego 

od października 2017 roku), który służy podnoszeniu kompetencji kadr 

NGO w procesie stanowienia prawa. W trakcie realizacji projektu zbierane 
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są pomysły organizacji dotyczące zmian w prawie, jak też realizowane 

działania na rzecz ich wprowadzenia. Podstawową formą aktywności 

projektowej są spotkania w formie dwudniowych warsztatów dla grup 

zainteresowanych powstawaniem lub zmianą prawa w danym obszarze i na 

konkretnym poziomie administracyjnym (lokalnie, na szczeblu 

województwa lub na szczeblu ogólnopolskim). W wyniku każdego warsztatu 

powstaje tzw. scenariusz wprowadzenia zmiany (co najmniej jeden), czyli 

pomysł uczestników warsztatu na przeprowadzenie konkretnych działań 

rzeczniczych na rzecz wprowadzenia lub zmiany wybranych regulacji 

prawnych. Na realizację każdego pomysłu w projekcie zostały 

zagwarantowane środki finansowe, jak też działania te mają swoich 

gospodarzy (oraz opiekuna). Dodatkowo w 2018 roku odbyła się I edycja 

„Szkoły Stanowienia Prawa” dla przedstawicieli NGO najbardziej 

zainteresowanych zdobywaniem kompetencji eksperckich i udziałem w 

procesach stanowienia prawa, która zrealizowana została w formule pięciu 

spotkań dwudniowych na przestrzeni pół roku. Absolwenci Szkoły 

przystąpili do Forum Dobrego Prawa, które powołane zostało w 2018 roku i 

pomyślane jest jako zalążek zaplecza eksperckiego dla III sektora w 

województwie kujawsko-pomorskim (uczestnikami Szkoły, a następnie 

Forum jest 17 osób-reprezentantów NGO z regionu). Działania Forum to 

realizacja procesów rzeczniczych wypracowanych wspólnie przez 

uczestników, ale także miejsce spotkania i dyskusji o potrzebach i 

problemach III sektora. 

 

• zaangażowanie Federacji w tworzenie reprezentacji III sektora w 

województwie kujawsko-pomorskim, m.in. poprzez udział w Sejmiku 

Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 

Wojewódzkiej Radzie Działalności Pożytku Publicznego, radach działalności 

pożytku publicznego szczebla lokalnego (Toruń, powiat bydgoski, powiat 

inowrocławski); 

 

• zaangażowanie przedstawicieli Federacji (2 osoby) i organizacji związanych 

z Federacją (4 osoby) w Komitecie Monitorującym Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020. 

Zagadnienie szerszej dostępności funduszy UE dla NGO oraz uproszczeń w 

realizacji projektów i konkursów były kilkakrotnie przedmiotem 

zainteresowania Federacji w 2018 roku – Federacja przeprowadziła m.in. 

ankietę tematyczną i powiązane z nim spotkanie dot. dostępności i 

efektywności systemu wdrażania funduszy europejskich w Polsce (wrzesień 

2018), czy też włączyła się w Forum ds. uproszczeń funduszy przy 

Ministrze Rozwoju (3 spotkania w 2018 roku w Warszawie). Aby uprościć 

kontakt z przedstawicielami NGO w Komitecie Monitorującym prowadzi 

m.in. grupę dyskusyjną dla organizacji pozarządowych na Facebooku. 

  

• zaangażowanie Federacji na rzecz monitorowania wdrażania funduszy 

unijnych poprzez współorganizację i współprowadzenie działań 

monitoringowych i upowszechniających adresowanych do środowiska 

pozarządowego i obywateli, w tym także upowszechnianiu podsumowań z 

zaangażowania organizacji pozarządowych w gremiach zajmujących się 

programowaniem funduszy unijnych. 

 
3. rzecznictwo interesów organizacji pozarządowych w sprawach wspólnych dla 

organizacji członkowskich: 

 

• działania na rzecz uwzględniania postulatów i rekomendacji Federacji oraz 

środowiska pozarządowego w ramach procesów stanowienia prawa i 
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tworzenia, realizacji oraz ewaluacji polityk publicznych – od rozpoznania 

stanu i zakresu konsultacji społecznych w poszczególnych gminach 

województwa, przez prowadzenie i upowszechnianie federacyjnego 

systemu komunikacji „stacja-konsultacja.pl” (narzędzie informatyczne 

dostępne on-line) służącego konsultowaniu dokumentów publicznych, 

realizowanie procesów konsultacyjnych, udział w ich planowaniu, realizacji i 

ewaluacji, udział w konsultacjach społecznych, gremiach opiniodawczych i 

zespołach roboczych. 

 

• prowadzenie serwisu internetowego stacja-konsultacja.pl, które służy 

prowadzeniu konsultacji on-line i pozwala na nieskrępowane wypowiedzi 

uczestników konsultacji, jak i pozwala na zamieszczanie w serwisie 

dokumentów do konsultacji przez administrację wszystkich szczebli. W 

2018 roku w serwisie zrealizowanych zostało 35 konsultacji dokumentów, 

planów i pomysłów (w 17 spośród nich pojawiły się uwagi i propozycje 

pozostawione przez internautów). Dla wielu realizatorów konsultacji stacja-

konsultacja.pl była jedyną wykorzystywaną przez nich platformą konsultacji 

pisemnych, w tym dla samorządów lokalnych oraz dla Narodowego 

Instytutu Wolności-Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, które 

konsultowało w systemie rozporządzenia i dokumenty związane z 

powstającymi programami wsparcia III sektora.  

 
• udział dwojga przedstawicieli Federacji, wybranych w otwartej regionalnej 

procedurze wyboru, w Komitecie Monitorującym Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020, jak też w 

Grupach roboczych działających w Komitecie (Grupa robocza ds. 

Europejskiego Funduszu Społecznego, Grupa robocza ds. RLKS, Grupa 

robocza ds. ZIT, Grupa Sterująca Ewaluacją RPO) oraz współpraca w 

Komitecie z przedstawicielami organizacji członkowskich Federacji (4 

osoby);  

 
• udział reprezentantów Federacji w Sejmiku Organizacji Pozarządowych 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego kadencji 2015-2018; 

 

• udział reprezentantów Federacji w Wojewódzkiej Radzie Działalności 

Pożytku Publicznego 2016-2018 (2 osoby, które sprawują również funkcje 

przewodniczącej i wiceprzewodniczącego w trzyosobowym prezydium 

Rady); 

 

• udział 4 przedstawicieli Federacji w pracach Rady Pożytku Publicznego 

Miasta Torunia 2017-2019 w charakterze członków Rady; 

 

• uczestnictwo w strukturach Lokalnej Grupy Działania Miasta Torunia (w 

zarządzie LGD oraz w Radzie Programowej LGD); 

 

• tworzenie podsumowań federacyjnego zaangażowania w zespołach, 

grupach roboczych i różnych innych gremiach w formie zakładki 

internetowej poświęconej działalności monitoringowej Federacji. 

 

4. opiniowanie prawodawstwa przede wszystkim na szczeblu lokalnym i regionalnym, 

 

• uczestnictwo w konsultacjach społecznych (zgłoszenie uwag) do kilku 

dokumentów m.in.: 

 

o Projekt Regulaminu konkursu FIO w 2018 roku 
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o Projekt rozporządzenia w sprawie mieszkań chronionych (projekt z 

30.01. 2018) 

o Projekt programu wspierania rozwoju społeczeństwa obywatelskiego 

pn. Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 

PROO 

o Projekt rozporządzenia Przewodniczącego Komitetu do spraw Pożytku 

Publicznego w sprawie uproszczonego wzoru oferty realizacji zadania 

publicznego i uproszczonego wzoru sprawozdania z wykonania tego 

zadania 

o Projekt rozporządzenia Przewodniczącego Komitetu do spraw Pożytku 

Publicznego w sprawie zamieszczania informacji przez organizacje 

pożytku publicznego z zakresu 1% podatku dochodowego od osób 

fizycznych 

o Projekt Regulaminu konkursu w Priorytecie 1a Programu Rozwoju 

Organizacji Obywatelskich 

o Projekt zmian Wytycznych w zakresie kwalifikowalności wydatków w 

ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 

Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020. 

 

W konsultacjach wielu z dokumentów Federacja brała udział jako 

najaktywniejszy uczestnik (najwięcej zgłoszonych uwag), bądź też jako 

jedyny reprezentant środowiska pozarządowego i/lub województwa. Uwagi 

zgłaszane w konsultacjach mają charakter zmian merytorycznych, 

wskazywania alternatywnych rozwiązań lub negatywnych skutków 

planowanych regulacji. 

 

5. działanie na rzecz partnerskiej współpracy organizacji pozarządowych z 

administracją publiczną wszystkich szczebli: 

 

• postulaty konkretnych rozwiązań zgłaszane do instytucji publicznych 

różnych szczebli jak samorząd regionu (np. zwłaszcza w zakresie 

postanowień Programu współpracy Samorządu Województwa z 

organizacjami pozarządowymi, ale także funkcjonowania i dostępności 

funduszy unijnych), czy instytucje publiczne (np. zaangażowanie w Forum 

ds. uproszczeń przy Ministrze Rozwoju) wraz z bezpośrednim 

merytorycznym zaangażowaniem się we wdrożenie składanych postulatów. 

Dodatkowo, poprzez zaangażowanie w Radzie Działalności Pożytku 

Publicznego Województwa Kujawsko-Pomorskiego Federacja doprowadziła 

do przeprowadzenia badania ewaluacyjnego „Zakres i formy realizacji 

zasady partnerstwa w ramach RPO WK-P 2014-2020”; 

 

• istotnym działaniem jest również aktywność przedstawicieli Federacji w 

Radzie Działalności Pożytku Publicznego Województwa Kujawsko-

Pomorskiego (kadencja 2016-2018), w tym tworzenie nowych rozwiązań 

dla NGO w regionie, m.in. poprzez wsparcie organizacji i przeprowadzenia 

spotkania warsztatowego dla członków Rady Działalności Pożytku 

Publicznego, które służyło wypracowaniu mechanizmu regrantingu w 

konkursach o środki Samorządu Województwa oraz stworzeniu regulaminu 

otwartych wyborów do Rady. Mechanizm regrantingu ma być wdrożony w 

regionie od 2020 roku, a wybory do Rady w nowej formule odbyły się 

jesienią 2018 roku. 

 

6. wspieranie działalności organizacji członkowskich 
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• realizacja działań wynikających z bieżących ustaleń członków Federacji 

podczas Walnego Zebrania w 2017 roku i w 2018 roku, ale także podczas 

spotkań zorientowanych na wspólne planowanie działań:  

o w formie „współpracy wewnętrznej”, w tym m.in. bieżące 

informowanie o działaniach i możliwościach rozwoju dla organizacji 

członkowskich, zwiększanie liczby podmiotów członkowskich, 

wzmacnianie wizerunku, spotkania dla organizacji członkowskich 

poświęcone pozyskiwaniu środków z funduszy europejskich („grupa 

wsparcia dla organizacji realizujących projekty unijne” – dwa 

spotkania w maju i w październiku 2018 roku); 

o w formie „współpracy zewnętrznej”, w tym m.in. współpraca z 

innymi federacjami (OFOP), współpraca z administracją, w tym 

rzecznictwo interesów NGO, upowszechnianie partycypacji 

obywatelskiej i konsultacji społecznych. 

 

• przeprowadzenie szkolenia dla organizacji członkowskich Federacji nt. 

stosowania zmienionych przepisów o ochronie danych osobowych (RODO) 

w listopadzie 2018 roku; 

 

• udział przedstawicieli Federacji w międzysektorowych zespołach i grupach 

roboczych związanych tematycznie z działalnością organizacji 

członkowskich, 

 

• udzielanie rekomendacji organizacjom członkowskim, 

 

• wsparcie organizacji członkowskich w realizacji projektów, zarówno w roli 

Partnera ich projektów, jak i ekspertów/specjalistów wzmacniających 

zespoły projektowe, 

 

• upowszechnianie działań organizacji członkowskich w ramach kontaktów z 

administracją publiczną, innymi organizacjami pozarządowymi oraz przez 

stronę internetową Federacji, serwisy branżowe i społecznościowe.  

 

V. Zmiany w Federacji 

 

W 2018 roku Walne Zebranie dokonało zmian Statutu Federacji, które doprecyzowują 

cele działalności Federacji, wydłużają kadencję zarządu Federacji i Komisji Rewizyjnej 

(oba organy wybierane są odtąd na czteroletnie okresy działania), tworzą uproszczenia 

dla nowych członków Federacji, w tym rozszerzają katalog organizacji, które mogą 

przystąpić do Federacji.  

W 2018 roku przeprowadzone zostały wybory Zarządu Federacji i Prezesa Zarządu 

Federacji (maj 2018) na czteroletnią kadencję. 

 

W 2018 roku do Federacji dołączyła organizacja Rypińskie Stowarzyszenie „Inicjatywa” 

(KRS 0000517984), z kolei z dalszego członkostwa w Federacji zrezygnowała Fundacja 

Społeczno-Charytatywna „Pomoc Rodzinie i Ziemi”. Tym samym, na koniec 2018 roku 

liczba organizacji członkowskich wynosiła 32 organizacje. 

 

VI. Księgowość Federacji  

 

Księgowość Federacji prowadzona jest w oparciu o Ustawę o rachunkowości.  

 

Wynik finansowy Federacji w 2018 roku zamknął się wynikiem dodatnim w wysokości 

48.341,43 zł (słownie: czterdzieści osiem tysięcy trzysta czterdzieści jeden złotych i 
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czterdzieści trzy grosze). Przychody Federacji stanowiły składki członkowskie, darowizny 

oraz dotacje (dofinansowania) ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

W ramach realizacji projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych (publicznych) 

na bieżąco prowadzono sprawozdawczość i wszystkie złożone dotychczas sprawozdania z 

realizacji projektów zostały przyjęte i rozliczone.  

 

W 2018 roku w Federacji nie były prowadzone kontrole zewnętrzne. 

 

 

 
 
 

 
 
  …………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

 

 
                      …………………………………………………………………………………………………………. 
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