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O co chodazi

Od 2021 roku w Federacji dziatamy na rzecz zapewnienia Srodkédw na rozwogj
Instytucjonalny kujawsko-pomorskich organizacji z Funduszy Europejskich.

Poniewaz w 2024 roku trwajg prace nad wprowadzeniem zmian w programie Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (tzw. przeglad srodokresowy) uznaliSmy, ze to
najlepszy czas, by zaproponowac kilka zmian w programie korzystnych dla NGO.

| zapytaliSmy kujawsko-pomorskie organizacje, czy i jakie organizacje z regionu sg
zainteresowane srodkami na rozwdj organizacji (tzw. rozwagj instytucjonalny), na jakie
dziatania | zmiany w organizacji chcag przeznaczyc¢ te pienigdze |1 czy majg Juz
doswiadczenia pozyskiwania sSrodkéw na rozwdj organizacii.

Miedzy 14 a 24 kwietnia 2024 roku przeprowadziliSmy ankiete wsréd organizaciji
pozarzadowych z wojewddztwa | w niniejszym opracowaniu dzielimy sie wynikami, jak
| kilkoma wnioskami z tego badania.



Kto wziat udziat

Na zaproszenie do udziatu w ankiecie odpowiedziaty nam 42 organizacje z wojewodztwa —
22 stowarzyszenia (52% odpowiadajacych), 13 fundacji (31%), 4 stowarzyszenia zwykte
(10%), 2 kota gospodyn wiejskich (5%) i 1 zwigzek stowarzyszen (2%).

Organizacje, ktére udzielity odpowiedzi majg siedzibe w jednym z najwiekszych miast
regionu, tj. Bydgoszczy, Grudzigdzu, Inowroctawiu, Toruniu lub Wtoctawku - 18 (41,86%),

w gminach miejskich miedzy 10 a 30 tys. mieszkanncéw - 10 (23,26%), w gminach wiejskich
- 8 (18,60%) i w gminach miejskich do 10 tys. mieszkaricow - 7 (16,28%).

Jako gtowny obszar dziatalnoSci odpowiadajgcy wskazujg: wigczenie spoteczne, w tym
dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami - 21 organizacji (48,84%), edukacje - 17
organizacji (39,53%), zdrowie - 11 (25,58%) oraz rynek pracy - 5 (11,63%). Potowa
odpowiadajacych wskazata obszar "inne" - 21 organizacji (48,84%). W tej grupie znalazty sie
m.in. kultura, sport, rozwoj lokalny | ekologia.



Nasza organizacja ma siedzibe...

B wgminie wiejskiej

B wgminie miejskiej do 10 tys.
mieszkancow

B wgminie miejskiej miedzy 10
a 30 tys. mieszkancow

B w jednym z najwiekszych
miast regionu: Bydgoszcz,
Grudziadz, Inowroctaw,
Torun, Wtoctawek



Korzystanie ze srodkow publicznych

Kazda z organizacji uczestniczgcych w badaniu posiada doswiadczenie w korzystaniu ze
srodkdéw finansowych przyznawanych w drodze konkurséw. Jako grantodawce organizacje
najczesciej wskazywaty samorzady gminne/miejskie i powiatowe, ale takze samorzad
wojewddztwa oraz programy typu FIO czy PROO (13 organizaciji), programy finansowe

z Funduszy Europejskich (11 wskazan), czy PFRON (2 wskazania).

ZapytaliSmy rowniez, czy organizacje posiadajg ,doswiadczenie ubiegania sie o Srodki

w konkursach prowadzonych przez inne organizacje pozarzadowe (np. OWESy, LGDy, FIO
lokalnie, Federacja NGO, fundacje korporacyjne)”. Tu gtosy roztozyty sie po réwno —
twierdzgco lub przeczaco odpowiedziato po 21 uczestnikdw ankiety.



A Srodkl na rozwQj instytucjonalny?

Jednak na pytanie o ,korzystanie w ostatnich 5 latach (2019-2024) z programoéw na
wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji pozarzgdowych, np. PROO, Fundusze
Norweskie, srodki na rozwdj instytucjonalny z NoweFIO i inne” twierdzgco odpowiedziato
tylko 6 organizaciji (14,29%). Az 85,71% odpowiadajacych (36 organizacji) nie ma takich
doswiadczen.

Réwniez niewiele pozytywnych odpowiedzi, chociaz wiecej niz w poprzednim przypadku,
uzyskaliSmy na pytanie ,Nasza organizacja na przestrzeni ostatnich pieciu lat (2019-
2024) ubiegata sie o Srodki z funduszy unijnych i/lub realizowata projekt finansowany

z funduszy unijnych”. Tu twierdzaco odpowiedziato 14 organizacji, czyli 1/3
odpowiadajgcych.



Niemniej, az 62% odpowiadajacych (26 organizaciji) twierdzi, Zze ,posiada kompetencje
niezbedne, by pozyskiwac srodki z Funduszy Europejskich”.

To wazna deklaracja, bowiem wiekszo$¢ ankietowanych przypuszcza, ze srodki na rozwoj
NGO z Funduszy Europejskich "beda wymagaé spetnienia wielu formalnosci® (az 29 z 42
wskazan) oraz "beda trudne do rozliczenia" (22 wskazania).

Jednoczesnie organizacje sg przekonane, ze korzystanie z tych srodkéw bedzie
uzaleznione od posiadania strategii lub innego planu rozwojowego w organizacji. Tu
rozktad odpowiedzi na skali od 1do 10, gdzie 1" oznacza ,bedg wymagaty od nas
tworzenia strategii dziatania na najblizsze lata”, a 10" oznacza ,nie bedg wymagaty od nas
tworzenia strategii dziatania na najblizsze lata” zwrocit odpowiedz na poziomie 3,29 pkt.




15. Przypuszczamy, ze Srodki z Funduszy Europejskich na rozwéj organizacji pozarzgdowych...

beda wymagaly od nas tworzenia strategii dzialania na najblizsze lata

14

10

Liczbxa wypetnien

[

Pozycja suwaka

Srednia pozycja suwaka: 3,29
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Kto ma plan dziatania na najblizsze lata?

Najistotniejsze dla naszej ankiety, w kontekscie poszukiwania pomystow na wspieranie
rozwoju NGO, byty pytania o strategie/plan/pomyst na dziatania w perspektywie kilku
najblizszych lat.

Mimo, ze na pytanie ,Nasza organizacja posiada spisany plan dziatania (np. strategie) na
najblizsze lata” negatywnie odpowiada 52,38% organizacji (22 podmioty), to na pytanie,
czy ,organizacja ma konkretne plany rozwojowe” twierdzgce] odpowiedzi udziela 31
organizacji, t. blisko 74% uczestnikow.

Sposrdod tych, ktérzy wskazali, ze majg "spisany plan dziatania’, 12 organizacji wskazato, ze
obowigzuje on jedynie do 2024, a 8 podmiotdw, ze plan ten dotyczy najblizszych kilku lat.



Jakie Srodki sg potrzebne?

ZapytaliSmy takze, w jakie] szacunkowej kwocie potrzebne sg organizacjom Srodki, by
zrealizowacé podstawowe plany rozwojowe w najblizszych latach (2024-2028)?

Najczesciej wskazywano wartosci powyzej 120 tys. zt (10 wskazan), w przedziale 10 do 40
tys. zt (9 wskazan) oraz w przedziale ponad 40 tys. do 80 tys. zt (8 wskazan).



Aby zrealizowac nasze podstawowe plany rozwojowe w
najblizszych latach (2024-2028) niezbedne sa srodki w kwocie
(szacunkowo):

mmiedzy1tys. a 10tys. 2
m ponad 10tys. do 40tys. 2t

m ponad 40tys. do B0 tys. i
W ponad 80tys. do 120tys. 2

m ponad 120tys. ot
m nie mamy plandw roawojowych




Na co Srodki?

Na pytanie “Nasza organizacja w ramach rozwoju instytucjonalnego planuje w
najblizszych latach (2024-2027)", w menu 8 odpowiedzi najcze$ciej wskazywano:

e "rozwiniecie liczby Zrodet finansowania dziatalno$ci (np. pozyskanie Srodkow z
konkursow, w ktorych jeszcze nie uzyskaliSmy wczesniej dofinansowania)” - 76,19%,
czyli 32 wskazania,

e "zakup sprzetu’ - 50,00%, czyli 21 wskazan,

e "szkolenia kadr (pracownikéw, wolontariuszy, cztonkow)" - 42,86%, czyli 18 wskazan,

e "udziat w koalicjach, sieciach lub zwigzkach stowarzyszen” - 40,48%, czyli 17 wskazan

e "'wykonanie remontéw lub robdét budowlanych podnoszacych standard realizacji misji
naszej organizacji' - 16,67%, czyli 7 wskazan.

Wsrad “innych dziatan™ proponowanych przez organizacje znalazty sie rozwoj
wolontariatu, modernizacja stron internetowych | dziatania promocyjne.



Na co srodki?

NIE PLANUIEMY DZIALAN ROZWOIOWYCH

INNE

SZKOLENIA KADR (PRACOWNIKOW, WOLONTARIUSZY, CZEONKOW)

PROWADZENIE DZIALAN RZECZNICZYCH (NP. UCZESTNICZENIE W KONSULTACIACH, CLALACH
CHALOGU)

UDZIAL W KOALICJACH, SIECIACH LUB ZWIAZKACH STOWARZYSZEN

ROZWINIECIE LICZBY ZRODEE FINANSOWANIA DZIALALNOSCI (NP. POZYSKANIE SRODKOW Z
KONKURSOW, W KTORYCH JESZCZE NIE UZYSKALISMY WCZESNIE) DOFIMANSOWANIA)

WYKOMNANIE REMONTOW LUB ROBOT BUDOWLANYCH PO DNOSLACYCH STANDARD REALIZAC
MISJ NASZE] ORGANIZACI

ZAKUP SPRZETU




Na co Srodki - dodatkowe propozycje (i)

Okazuje sie jednak, ze organizacje majg znacznie bardziej szczegdétowe plany niz
sugerowaliSmy w opisanym powyzej pytaniu.

ZapytaliSmy dodatkowo ,Gdyby Wasza Organizacja otrzymata nagle dofinansowanie
w kwocie ok. 40 tys. zt na dziatania rozwojowe, to przeznaczylibysmy te srodki na...”
| tu pojawiato sie kilka uzupetniajgcych informacii.

Przyktady: wzmocnienie identyfikacji cztonkdw z organizacjg, zwiekszenie udziatu
mieszkancow w dziataniach integracyjnych realizowanych przez organizacje,
przygotowanie dokumentacji remontowej, realizacja programu fundraisingowego,
realizacja strategii.



Na co Srodki - dodatkowe propozycije (i

Jednak wsrod tych ,wtasnych” propozycji organizacji dominowaty dziatania z zakresu
rozszerzenia dotychczasowej oferty, finansowania konkretnych inicjatyw | pomystow,
jak | zabezpieczenie codziennej aktywnosci.

Kilka przyktadow: stworzenie programu na wsparcie lokalnych inicjatyw obywatelskich,
odnowienie swietlicy wiejskie], organizacja kolejnej edycji konferencji aktywnych kobiet,
dziatania na rzecz mtodziezy, zakup materiatow do cyklicznych dziatan edukacyjnych,
biezgce optaty zwigzane z wynajmem obiektéw sportowych, dziatania
miedzypokoleniowe dla seniorow | mtodziezy z terenu gminy, zakup sprzetu dla
zawodnikow, arteterapia dla osob niepetnosprawnych, zakup melexa dla osob
niepetnosprawnych, zatrudnienie 2 osob na etat, utrzymanie lokalu, wktad wtasny
finansowy, wynajem wigkszego lokalu



WniosKki

Powrdt do strony z agenda



Wazne zastrzezenie

Oczywiscie, tak jak wskazaliSmy na wstepie, wyniki tego krétkiego badania ankietowego
nie mogg by¢ uznane za miarodajne dla catego sektora pozarzgdowego w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim.

Jednak z pewnoscig wida¢ w nich kilka waznych spraw, ktore mozna podsumowac
| warto wzig¢ pod uwage przy planowaniu wsparcia finansowego na budowanie
potencjatu organizacji obywatelskich w regionie.



1 - zdecydowana wiekszos$¢é organizaciji deklaruje posiadanie
konkretnych planéw rozwojowych, ktoére jednak nie zawsze maja
forme spisanego dokumentu,

2 - organizacje znaja i precyzyjnie okreslajg konkretne potrzeby

w realizacji biezagcych dziatan, w tym w zakresie ich szybkiego, czesto
skokowego rozwoju, ale znacznie rzadziej planujg dziatania rozwojowe
| strategiczne w perspektywie kilkuletniej,

3 - poniewaz najczestszg bolagczka w rozwijaniu dziatan jest
ograniczona liczba zrédet finansowania, organizacje jako podstawowy
krok rozwojowy uznajg pozyskanie srodkéw z dodatkowych zrodet,



4 - druga najczesciej wymieniang potrzebg rozwojowa organizacji jest
zakup sprzetu i wyposazenia, a dopiero na kolejnych miejscach sg
szkolenia i rozwéj kadr, udziat we wspolnych dziataniach z innymi NGO,
czy inwestowanie w budynki i lokale,

5 - niewiele organizacji posiada doswiadczenie w korzystaniu ze
sSrodkow Funduszy Europejskich, jednak wiekszos¢ NGO jest
przekonana, ze posiada kompetencije, by z tych srodkéw skorzystac,

6 - wyobrazajac sobie korzystanie ze Srodkéw unijnych na rozwgj
instytucjonalny, organizacje spodziewaja si¢, ze wigzac sie to bedzie

z koniecznoscig spetnienia wielu wymogow formalnych i z trudnosciami
w rozliczeniu, jak i wymagac bedzie od nich przygotowania strategii lub
innego dokumentu programowego obowigzujgcego w organizaciji.



Kilka zrodet informacii

Informacja o prowadzeniu przez nas badania ankietowego opisanego w raporcie:
https://tinyurl.com/y2mrpch6

Przyktady innych dziatan rzeczniczych Federaciji, w tym raporty, filmy | badania:
https://federacja-ngo.pl/monitorujemy/

Grupa tematyczna “Organizacje pozarzgdowe | fundusze UE dla Kujaw | Pomorza™
https://www.facebook.com/groups/745468800401454

Strona internetowa Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych:
https://www.federacja-ngo.pl
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