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RAPORT — Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzgdowych w Toruniu

Raport powstat w ramach projektu , Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzagdowych —
rzecznik organizacji i partner we wspotpracy miedzysektorowej” wspétfinansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt ten jest realizowany w
ramach Poddziatania 5.4.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki przez dwie organizacje
pozarzagdowe — Pomorska Fundacje Rozwoju, Kultury i Sztuki oraz Kujawsko-Pomorska Federacje
Organizacji Pozarzagdowych. Raport jest publikacjg upowszechniang nieodptatnie.

Raport obejmuje okres: 05.2012-05.2013

Streszczenie

Raport opisuje dziatania Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych zwigzane z
zaangazowaniem na rzecz ulepszenia procedur wyboru projektéw w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki (PO KL). Program ten jest znany wielu organizacjom pozarzagdowym, ktore nierzadko maja
bardzo krytyczne zdanie o obowigzujgcych w nim procedurach wyboru projektéw do realizacji.

Federacja przez dwa kolejne lata z rzedu brata udziat w konsultacjach réznych dokumentéw
zwigzanych z wylanianiem projektéw do realizacji w PO KL. Jednak dzieki Pracowni Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, mozliwe byto znacznie bardziej efektywne zaangazowanie sie Federacji w
kreowanie zmiany w tym zakresie. Staraniem ,Stoczni” i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego powstat
miedzysektorowy partycypacyjny zespot, ktory stworzyt alternatywne procedury wyboru projektow.
Rozwigzania te wigczono do dokumentdw obowigzujacych i regulujgcych PO KL.

Raport opisuje proces zaangazowania Federacji, jak i wynik prac zespotu oraz przyjete w PO KL
rozwigzania. Mimo, ze na zmiany w procedurach wyboru projektéw w PO KL Federacja nie miata
kluczowego wptywu, bedac jednak jednym z niewielu podmiotow zaangazowanych w proces zmian,
doswiadczenia opisane w raporcie sg nie tylko cenne dla Federacji i dla jej kolejnych dziatan, ale sg
takze ciekawym dowodem skutecznosci partycypacyjnej organizacji pozarzadowych. Zwiaszcza dla
wszystkich, ktorzy wahajg sie, czy warto uczestniczy¢ w tworzeniu mechanizméw wykorzystania
funduszy strukturalnych.
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I. Dlaczego uczestniczylismy w tych dziataniach? Jakie byty nasze cele?

Procedury wyfaniania do dofinansowania projektéow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL)
wywotujg emocjonalne dyskusje w $rodowisku organizacji pozarzgdowych, nierzadko prowadzac do —
wyrazanych w mniej lub bardziej oficjalny sposdb — zarzutéw wobec administracji publicznej o
stworzenie niejasnych procedur, o wadliwo$¢ przyjetych rozwigzan, uznaniowos$¢ ocen
formutowanych w procedurach wyboru, a w najostrzejszej formie o mozliwosc
manipulacji a nawet manipulacje procedurami w celu wylaniania do finansowania konkretnych
inicjatyw (projektéw) z pominieciem przedsiewzie¢ wazkich i spotecznie oczekiwanych.

Powyzsze powoduje nieche¢ do aplikowania o srodki unijne w ramach PO KL nie tylko wsréd
podmiotdw, ktore nie byly jeszcze beneficjentami Programu, ale przede wszystkim wsrdd organizacji
aktywnie poszukujacych zrédet finansowania swoich dziatan i projektéw, w tym u beneficjentéw PO KL
z sektora pozarzadowego. Sytuacja powyzsza powoduje jednocze$nie, ze organizacje
doswiadczone w aplikowaniu o srodki EFS nie starajq sie rozwija¢ swoich projektow w
kolejnych wnioskach konkursowych (tworzy¢ coraz bardziej ambitnych dziatan/projektow), a
jedynie przedktadajg w odpowiedzi na ogtoszenia konkursowe projekty przewidujgce rozwigzania
sprawdzone, najczesciej schematyczne, ktdére niejako zostaty juz ,przetestowane” w poprzednich
projektach aplikujgcego. Oba zjawiska rzutujg negatywnie na kondycje sektora pozarzadowego,
zwlaszcza na jego rozwdj dzieki realizacji projektéw kompleksowych o duzych grupach odbiorcéw z
konkretng ofertg (nierzadko unikatowego) wsparcia przy zapewnionym najczesciej stuprocentowym
finansowaniu wydatkdw.

Jednoczesnie opisane powyzej zjawiska utrwalajg stereotyp, w ktdérym administracja publiczna,
odpowiedzialna za kontraktacje i kontrole wydatkowania $rodkdw unijnych postrzegana jest jako
gtéwny ,hamulcowy” w swiadomym i efektywnym wykorzystaniu srodkéw funduszy
strukturalnych w Polsce, a organizacje pozarzadowe jako bierne srodowisko, ktdore nie
potrafi aktywnie wiaczy¢ sie w wykorzystanie szans polityki strukturalnej. Proces ten
pogtebia wiec nieporozumienia i wzmacnia unikanie dialogu miedzy sektorem publicznym
i sektorem pozarzadowym.

Wiekszo$¢ organizacji cztonkowskich Kujawsko-Pomorskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych jest
lub byta beneficientami srodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).
Organizacje te realizujg lub realizowaty projekty gtdwnie w ramach Priorytetéw V, VI i VII PO KL. Stad
tez problematyka zaréwno ubiegania sie o Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego, jak i
procedury wyboru wnioskdbw w ramach PO KL, a wreszcie szczegdtowe zagadnienia dotyczace
realizacji i rozliczania projektow PO KL sg statym elementem rozméw i konsultacji w gronie organizacji
cztonkowskich Federacji.

Tym samym, od powstania Federacji w 2010 roku naturalnym byto aktywne wigczanie sie Federacji w
konsultacje dokumentdw, zasad i wytycznych dotyczacych PO KL. Federacja uczestniczyta m.in. w
konsultacjach kolejnych wersji planéw dziatania dla Priorytetéw VI-IX PO KL w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (w odniesieniu do planéw na 2011, 2012 i 2013 rok), kolejnych projektow
Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL, Zasad finansowania PO KL
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(réwniez w latach 2011-2013) i wreszcie Zasad wyboru projektow PO KL (wersji obowigzujacej od
stycznia 2011 roku).

Uwagi zgtaszane przez Federacje w konsultacjach spotecznych ostatniego ze wskazanych powyzej
dokumentow dotyczyty m.in. sposobu przydzielania punktow za spetnienie kryteriéw strategicznych
(dodatkowych), zasad zabezpieczania rezerwy finansowej dla projektow korzystajgcych z mozliwosci
wniesienia protestbw od oceny projektu, obowigzku przekazywania beneficjentom kart oceny
projektdw, wydtuzenia termindw skfadania skorygowanych partnerskich wnioskéw o dofinansowanie
projektu, jak tez wydtuzenia terminu skladania zatgcznikow do umowy o dofinansowanie dla
projektow partnerskich itp. Uwagi te wynikaty gtéwnie z doswiadczen aplikowania o Srodki PO KL
przez organizacje cztonkowskie Federacji i organizacje wspdtpracujgce. Nie miaty one jednak —
gtéwnie ze wzgledu na zakres konsultacji spotecznych projektdw Zasad wyboru projektow w PO KL —
znaczenia i charakteru przekrojowego (systemowego). Konieczno$¢ opracowania i upowszechnienia
stanowiska Federacji dotyczacego koniecznosci modernizacji systemu wyboru  projektéw
konkursowych wydawata sie kwestig czasu.

Z tym wiekszym zainteresowaniem Federacja odpowiedziata na zaproszenie Pracowni Badan i
Innowacji ,Stocznia” z siedzibg w Warszawie do wziecia udziatu w pracach 20-osobowej grupy
roboczej rekrutujgcej sie sposrdd instytucji i projektodawcow PO KL, ktérej zadaniem byto
wypracowanie nowej metody (procedury) wyboru projektow PO KL, ktére mialy zostac
przetestowane w 2013 roku, a nastepnie postuzy¢ za obowigzujgcg procedure wytaniania projektow
EFS w Polsce w latach 2014-2020. Zespot organizowany przez Pracownie ,Stocznia” ksztattowany byt
w porozumieniu i aktywnej wspdtpracy z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego (Departamentem
Europejskiego Funduszu Spotecznego petnigcego obowigzki tzw. Instytucji Zarzadzajgcej Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki).

Jednoczesnie zadaniem dla Federacji bylo state monitorowanie zmian w regulacjach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki dotyczacych wytaniania projektow, jak i staty udziat w konsultacjach
spotecznych i grupach dyskusyjnych i doradczych. Opisane na poprzednich stronach problemy i
Zjawiska dotyczace organizacji pozarzagdowych w procedurach wytaniania projektdéw w PO KL byty
bowiem znane i dotkliwe réwniez dla organizacji cztonkowskich Federacji. Zmiana obecnej sytuaciji
wydawata sie tym wazniejsza, ze od 2012 roku uruchomione miaty zosta¢ prace nad zasadami
wydatkowania Srodkéw unijnych w ramach tzw. nowej perspektywy finansowej 2014-2020, w ktorej
organizacje cztonkowskie Federacji chciaty réwniez aktywnie brac udziat.

Jakie byly gldéwne kierunki zaangazowania Federacji w ksztaltowanie procedur wytaniania
projektow w PO KL?

i. Weryfikacja mozliwosci wplyniecia przez organizacje pozarzadowe na zasady
funkcjonowania systemu wyboru projektéw w PO KL
Organizacje pozarzadowe jako z jednej strony, zorganizowane grupy obywateli winny znac i
wspdtksztattowaé zasady wydatkowania Srodkéw unijnych w Polsce, bowiem to na wsparcie i
rozwdj spotecznosci lokalnych i obywateli skierowane sg $rodki w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, a z drugiej strony organizacje te w praktyce stykajg sie z zasadami
aplikowania o unijne fundusze i od tych jasnosci oraz obiektywizmu tych zasad zalezy
powodzenie wielu spotecznie potrzebnych inicjatyw.
Weryfikacja mozliwosci oddziatywania na tworzenie (jak najlepszych) procedur wytaniania
projektow do dofinansowania w ramach PO KL to przede wszystkim monitorowanie stanu
konsultacji spotecznych, jak tez wiagczanie sie do zespotdw roboczych oraz publiczne
wyrazanie zdania (publikowanie i upowszechnianie stanowisk).
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ii. Aktywne zaangazowanie w konsultacjach spotecznych Zasad wyboru projektow w
PO KL stuzace ulepszeniu zasad funkcjonujgcych w Programie
Podejmowane dziatania na rzecz lepszego systemu wyfaniania do realizacji projektow PO KL
muszg przewidywac wytgcznie dziatania dopuszczalne prawnie oraz, co réwnie istotne wysoka
aktywno$¢ w tych dziataniach. Naturalng formg dziatania jest tu udziat w konsultacjach
spotecznych, ktére — gtownie w formie korespondencji elektronicznej — realizowane sg przez
Instytucje Zarzadzajgcg Programem Kapitat Ludzki. Uczestnictwo w tej, jak i w innych formach
konsultacji spotecznych w odniesieniu do Zasad wyboru projektow w PO KL jest wiec
niezbedna.

iii. Niwelowanie niecheci organizacji pozarzadowych do aplikowania o srodki PO KL
Procedury PO KL, jako wymagajace sporego przygotowania przez aplikujgcego traktowane sg
przez wiele organizacji jako niejasne i zbyt wymagajgce. Oceny te czesto sa pozbawione
podstaw i doswiadczenia, przy czym ogolny obraz i wizerunek polskiego systemu wdrazania
$rodkéw unijnych jaki dominuje w mediach utwierdza sceptykdw w negatywnej ocenie
procedur wyboru projektow.

Zaangazowanie Federacji w tworzenie przejrzystych i pragmatycznych zasad wylaniania ofert
do dofinansowania musi wiec tgczy¢ sie z informacjg na ten temat i upowszechnianiem
ustalen, przyjetych rozwigzan etc.

iv. Przelamywanie stereotypu niemoznosci oddzialywania przez organizacje
pozarzadowe na zasady obowigzujace w systemie wdrazania funduszy
strukturalnych w Polsce
Niewielkie doSwiadczenia polskich organizacji pozarzadowych w udziale w konsultacjach
spotecznych, zwiaszcza w konsultacjach dotyczacych zasad i procedur dotyczacych
wykorzystywania Srodkéw unijnych powoduje, ze w Srodowisku pozarzadowym raczej
niechetnie i nieufnie podchodzi sie do partycypacyjnych modeli tworzenia tych zasad.
Aktywno$¢ Federacji w dziataniach na rzecz lepszych zasad wyboru projektéw PO KL winna
by¢ upowszechniania réwniez ze wzgledu konieczno$¢ aktywizowania wiekszej liczby
organizacji do udziatu w procesach partycypacyjnych. Pierwszym krokiem do ww. aktywizacji
jest przetamanie stereotypow co do celowosci zaangazowania w tych procesach.

Wszystkie powyzsze cele winny przyswiecaé dziataniom Federacji réwniez w trakcie zaangazowania we
wspottworzenie innych dokumentdw stosowanych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, zwtaszcza
dokumentéw przygotowywanych i stosowanych na poziomie regionalnym (wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego), bowiem dokumenty szczebla wojewddzkiego sg na swdj sposdb ,blizsze” kujawsko-
pomorskim organizacjom pozarzadowym. Chodzi tu gtéwnie o plany dziatania dla Priorytetow VI-IX PO
KL na kolejne lata, w ktérych wskazywane sg nie tyle procedury wytaniania projektow, co kryteria
wyboru wnioskéw aplikacyjnych.
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Il. Dziatania straznicze

Po doswiadczeniach konsultacji spotecznych Zasad wyboru projektow PO KL w 2011 roku, czeSciowo
zakonczonych sukcesem (przyjeciem czeSci postulatdbw Federacji), zainteresowania Biura
koncentrowaty sie na poszukiwaniu mozliwosci szerszego wplyniecia na regulacje opisane w ww.
dokumencie.

Z tym wiekszym zainteresowaniem Federacja odpowiedziata na zaproszenie Pracowni Badan i
Innowacji ,Stocznia” z siedzibg w Warszawie do wziecia udzialu w pracach 20-osobowej grupy
roboczej rekrutujgcej sie sposrdd instytucji i projektodawcéw PO KL, ktorej zadaniem byto
wypracowanie nowej metody (procedury) wyboru projektow PO KL, ktore miaty zostac przetestowane
w 2013 roku, a nastepnie postuzy¢ za obowigzujgcg procedure wytaniania projektow EFS w Polsce w
latach 2014-2020. Organizatorem spotkan byty Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w Warszawie i
Pracownia ,Stocznia”.

Zadaniem spotkan byto wypracowanie kompleksowej procedury wyboru projektow PO KL -
alternatywnej wobec obecnie istniejgcej w Programie.

Po wypracowaniu ww. rozwigzania zaplanowano jego konsultacje spoteczne w ramach kolejnej zmiany
Zasad wyboru projektow PO KL (planowanej na jesien 2012 roku), ktéra miata obowigzywac od 01
stycznia 2013 roku.

Dziatania zrealizowane w ramach aktywnosci Federacji skupiajg sie na kilku krokach:

i. Udziat w pracach grupy roboczej w Warszawie: maj-wrzesien 2012 roku

Przedstawiciele Federacji (dwie osoby) uczestniczyli w trzech kolejnych spotkaniach dla
zespotu roboczego (realizowanego metodg KOLAB). Zespdt nie tylko analizowat mocne i stabe
strony obecnego systemu wyboru projektow, ale takze porownywat rozwigzania stosowane w
innych krajach, przez publicznych i niepublicznych grantodawcéw. Szukano rozwigzan, ktdére
pozwolg na jak najbardziej obiektywny system, ktéry bedzie ,umiat sie uczyc”, a jednoczesnie
w ktorym bedzie wiadomo kto stoi za decyzjg przyznania $rodkéw. Wypracowany model byt
nastepnie konsultowany w zespole roboczym, az wreszcie znalazt swojg pierwszg wersje
zapisu, w jakim miat trafic do Zasad wyboru projektow PO KL. Propozycje tego zapisu
konsultowano réwniez z zespotem roboczym. Ten etap konsultacji, w ktérym aktywny byt
réwniez przedstawiciel Federacji, pozwolit na doprecyzowanie pomystu.

ii. Udziat w konsultacjach projektu Zasad wyboru projektu w PO KL i
upowszechnianie tych konsultacji: listopad-grudzien 2012 roku
Ostatecznie Instytucja Zarzadzajgca PO KL ogtosita konsultacje projektu Zasad... W
konsultacjach tych Federacja zgtosita uwagi ,dwutorowo”, z jednej strony uwagi do tych
czesci dokumentu, ktore podlegaty konsultacjom, a nie byty przedmiotem prac zespotu
roboczego zgtosita Federacja. Natomiast z drugiej strony, uwagi do zapisow Zasad...
stworzonych w oparciu o dziatania zespotu roboczego ztozyt imiennie przedstawiciel Federacji.
Jedne i drugie uwagi byly najpierw publikowane w Systemie Komunikacji i Konsultacji
prowadzonym przez Federacje (www.federacja-ngo.pl/konsultacje). Uwagi do nowych
procedur wyboru zgtoszone przez przedstawiciela Federacji przyjeto. Co wazne, Federacja
byta jednym z tylko trzech niepublicznych podmiotéw, ktére zaangazowaty sie w proces
konsultacji.
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Weryfikacja ostatecznej wersji wprowadzonych rozwiazan w Zasadach wyboru
projektow PO KL styczen 2013 roku

Po ogloszeniu ostatecznej wersji Zasad wyboru projektow PO KL dokonano w Biurze
Monitoringu przy Federacji weryfikacji ostatecznej wersji pilotazowych modeli wyboru
projektow PO KL. I tak zgodnie z trescig Zasad wyboru projektow PO KL, obowigzujgcych od
01 stycznia 2013 roku w PO KL stosowane mogg by¢ dwie nowe procedury wyboru
projektow — , Procedury wyboru projektéw modelowych” oraz ,Procedury wyboru
projektow oryginalnych”:

a. Projekty ,modelowe” stanowig odwzorowanie opisanego modelu - sposobu
funkcjonowania danej instytucji albo kompleksowego i trwatego dziatania w okreslonym
zakresie, przy czym z gory znany jest cel oraz zestaw dziatan/narzedzi, ktére prowadza do
jego osiggniecia.

Odpowiedzialnos¢ za wiasciwe uzasadnienie potrzeby zastosowania modelowego
rozwigzania na okre$lonym terenie oraz za udowodnienie, czy dane rozwigzanie
skutecznie odpowiada na dang potrzebe lezy nie po stronie projektodawcy, ale po stronie
instytucji ogtaszajgcej konkurs. Zadaniem projektodawcy jest natomiast dostosowanie
modelu do konkretnego lokalnego kontekstu.

Procedura wyboru projektow ,modelowych” ztozona jest z 2 etapdw — najpierw etapu
oceny formalno-merytorycznej, a nastepnie etapu oceny globalnej (tu takze pojawia sie
element ewentualnych negocjacji). Tak jak etap oceny formalno-merytorycznej nie rozni
sie co do zasady od dotychczas stosowanych procedur, tak tzw. ocena globalna jest w
PO KL zupelng nowoscia. Sens tej oceny sprowadza sie do podjecia kolegialnej decyzji
przez panel ekspertow, ktore z projektow powinny uzyskac¢ dofinansowanie. Przy czym
panel ekspertow bierze pod uwage wylacznie te projekty, ktore pozytywnie przeszly etap
oceny formalno-merytorycznej.

b. Projekty ,oryginalne” powinny odpowiada¢ w roznorodny sposob na zdefiniowany
problem lub potrzebe, przy czym z gory znany jest cel, ale nie narzedzia/dziatania
prowadzace do jego osiggniecia. Instytucja ogtaszajgca konkurs (IOK) definiuje w
dokumentacji konkursowej problemy i potrzeby wymagajace rozwigzania w danym
regionie lub subregionie. Projektodawcy w ramach sktadanych wnioskéw o
dofinansowanie proponujg dziatania, ktére majg na nie odpowiedzie¢, decydujgc o
wyborze odpowiednich metod i narzedzi. IOK powinna z gory okresli¢, jakiego typu
rezultaty/wskazniki pomiaru celéw zostang osiggniete dzieki realizacji projektéw i jaka
Zmiane majg one przynies¢ (przede wszystkim w odniesieniu do grupy docelowej).

Docelowo wybrane i zakonczone z powodzeniem projekty ,oryginalne” powinny
przechodzi¢ proces walidacji ich rezultatdw i ocene, czy powinny byé uznane za
rozwigzania modelowe. Jedli walidacja bedzie pozytywna powinny by¢ opisywane i
uzupetniac liste modeli wykorzystywang przez IOK w procedurze wyboru projektow
Loryginalnych”.

Procedura wyboru projektdw ,oryginalnych” ztozona jest z 3 etapéw: etapu naboru i
oceny fiszek projektowych (etap ten jest nieobligatoryjny); etapu oceny formalno-
merytorycznej oraz etapu oceny globalnej (w tym ewentualnych negocjacji). Zaréwno
drugi, jak i trzeci etap przeprowadzane sg podobnie jak w procedurze wyboru projektow
~.modelowych”, ale nabor fiszek projektowych jest kolejng nowosciag w PO KL.

Ztozenie fiszki projektowej nie jest obligatoryjne i nie ma wplywu na proces sktadania i
oceny wnioskow o dofinansowanie. Ocena fiszki ma na celu wskazanie projektodawcy, czy
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zaproponowany pomyst wpisuje sie w zatozenia konkursu. Ocena nie ma mocy wigzacej,
tzn. nie decyduje o negatywnej lub pozytywnej ocenie skfadanego na dalszym etapie
konkursu wniosku o dofinansowanie. W fiszce projektowej projektodawcy przedstawiajg
pomysty projektow zawierajgce rozwigzanie problemu z tematyki objetej konkursem.
Fiszke projektowa projektodawcy wysylajg drogg elektroniczng na adres wskazany w
dokumentacji konkursowej. Instytucja ogtaszajgca konkurs moze zdecydowa¢ o
zorganizowaniu dodatkowych spotkan, na ktérych projektodawcy beda mogli
zaprezentowac zatozenia swojego projektu.

iv. Monitoring pilotazowego wdrozenia nowych procedur w PO KL: styczer-maj 2013
roku
Pierwszy konkurs z zastosowaniem nowych zasad wyboru projektdw (konkurs pilotazowy)
planowany jest na II kwartat 2013 roku (przetom maja i czerwca 2013 roku) — bedzie to
konkurs w ramach Poddziatania 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym PO KL i zrealizowany zostanie przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Krakowie (w oparciu o procedure wyboru projektow ,oryginalnych”). Kolejne konkursy
pilotazowe zaplanowano na II potowe 2013 roku: w ramach Poddziatania 5.4.2 PO KL (w
oparciu o procedure wyboru projektdw ,oryginalnych”), w ramach Poddziatania 6.1.1 i
Dziatania 9.2 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ramach Poddziatania 8.1.2 w
wojewddztwie matopolskim (wszystkie trzy w oparciu o procedure wyboru projektéw
»modelowych”).
Monitoring doswiadczern zostanie wiec przeprowadzony po ogtoszeniu wynikdw ww.
konkursow. Z punktu widzenia Federacji najistotniejsze jest skoncentrowanie sie na
doswiadczeniach projektodawcow, w tym zwilaszcza organizacji pozarzagdowych, a mniej
na doswiadczeniach instytucji ogtaszajgcych konkursy.
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lll. Rezultaty dziatan i rekomendacje

Doswiadczenia dziatan na rzecz zmian procedur wyboru projektow PO KL powoduja:

A. Koniecznos¢ monitorowania dalszych los6w wypracowanych rozwigzan

Wydaje sie by¢ pewnym, ze jeszcze przed realizacjg konkurséw pilotazowych z zastosowaniem
nowych procedur wyfaniania projektdw pojawig sie liczne pytania i watpliwosci instytucji
ogtaszajgcych konkursy pilotazowe. Wprawdzie Federacja nie bedzie miata dostepu do tych
pytan (nie bedzie ich adresatem), ale mogg one spowodowac nawet konsultacje spoteczne
kolejnej wersji Zasad wyboru projektow w PO KL. Tym bardziej po zastosowaniu procedur
instytucje ogfaszajace konkursy beda zgtaszaty uwagi do procedur. Nalezy wiec nie tylko
monitorowa¢ konsultacje spoteczne ogtaszane przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ale
rowniez skontaktowa¢ sie z organizacjami, ktdore znajdq sie na listach
rankingowych konkurséw pilotazowych, jak tez z wilasciwymi terytorialnie
Regionalnymi Osrodkami EFS w celu poznania ich oceny funkcjonowania nowych
procedur, jak i zebrania ich doswiadczen.

B. Konieczno$¢ szczegoélnego monitorowania zastosowania procedur w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim
Ze wzgledu na zasieg dziatan Federacji, odnoszacy sie przede wszystkim do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz do organizacji pozarzadowych z tego wojewddztwa, niezbedna
jest weryfikacja doswiadczen podmiotdw, ktére wziety udziat w pilotazowym konkursie
Dziatania 9.2 PO KL w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Wprawdzie charakter i zakres
konkursu bardzo zaweza grupe odbiorcow (wytacznie do podmiotéw publicznych
prowadzacych szkoty zawodowe), jednak zebranie doswiadczen i ocen tych podmiotéw jest
bardzo wazne w kontekscie umiejetnosci zastosowania nowej procedury wyboru
przez regionalng administracje. Nie bez znaczenia jest tu rowniez kontakt z Regionalnym
Osrodkiem EFS w Bydgoszczy oraz w Toruniu, jak i oczywiscie z instytucjg ogtaszajaca
konkurs (Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego).

C. Koniecznos¢ zaangazowania sie Federacji w uproszczenie procedur naboru ofert w
konkursach innych niz o srodki PO KL
Dos$wiadczenia Federacji wyniesione z dziatan opisanych w niniejszym raporcie nalezy
wykorzysta¢ w dziataniach podejmowanych przez reprezentantdéw organizacji cztonkowskich
Federacji i samej Federacji w Radzie Pozytku Publicznego dla Miasta Torunia. W aktualnych
dziataniach Rada zajmuje sie m.in. procedurami wyboru ofert dot. realizacji zadan publicznych
w kontekscie potrzeby ich weryfikacji, uproszczenia i ujednolicenia we wszystkich miejskich
jednostkach.
Nalezy réwniez podja¢ dziatania zmierzajace do dokonania przegladu praktyki
prowadzenia naboru ofert przez samorzad wojewodztwa, jak i w powiatach i
gminach regionu. Znakomitym narzedziem do tych dziatan mogag by¢ np. organizowane
przez Federacje seminaria dyskusyjne i debaty dot. zaangazowania organizacji pozarzadowych
w zespofach roboczych i gremiach opiniodawczo-doradczych.

D. Koniecznos$¢ upowszechniania zrealizowanych dziatan

Niezbedne jest dalsze upowszechnianie do$wiadczen i wynikow dziatan Federacji w zakresie
zmian procedur konkursowych, co przyczyni sie do zmian postrzegania mozliwosci
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wspolpracy z samorzadami lokalnymi i regionalnym, jak tez pomoze w
przetamaniu oporu i uprzedzen w angazowaniu sie w konsultacje spoteczne oraz w
angazowanie sie w dziatania spotecznie funkcjonujgcych zespotdéw roboczych i gremidw
opiniodawczo-doradczych.
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